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Состояние внешнеторговых связей  один из 

важнейших показателей развития интеграционных 

процессов на территории Евразийского экономического 

союза. Масштабы и структура свободного обмена 

товарами, производимыми его участниками, 

свидетельствуют об интенсивности взаимного 

экономического общения, успехах и неудачах 

строительства единого экономического пространства. 

Рассматривая динамику взаимной торговли стран-

участниц ЕАЭС за период с начала 2014 года до 1 июля 

2016 года, можно наблюдать уменьшение оборота 

взаимной торговли с начала 2015 года1. В первом 

полугодии 2016 года спад взаимной торговли 

продолжился, но его темпы по сравнению с 2015 годом 

существенно замедлились. Если по итогам прошлого 

года объем торговли внутри ЕАЭС снизился в 

долларовом эквиваленте на 25%, то в первом полугодии 

2016 г. – на 17% (Рисунок 1).  

Сокращение торговли в денежном эквиваленте 

внутри ЕАЭС связано с продолжающимся 

экономическим кризисом, и в частности с девальвацией 

национальных валют, последовавшей за падением 

российского рубля. В связи с этим покупательная 

                                                           
1
 Несмотря на то, что Республика Армения и Кыргызская Республика стали членами ЕАЭС только в 2015 году, в 

анализе учитываются объемы их взаимной торговли с другими странами-участниками ЕАЭС за 2014 год. 

Социально-экономические процессы на 

евразийском пространстве 



 

Фонд В.В. Вольского | При реализации проекта используются средства государственной поддержки, 
выделенные в качестве гранта в соответствии c распоряжением Президента Российской Федерации №79-рп 
от 01.04.2015 и на основании конкурса, проведенного Общероссийской общественной организацией 
«Российский Союз Молодежи». 

4 

способность населения и предприятий значительно 

сократилась. Однако следует иметь в виду, что 

сокращение взаимного товарооборота стран-участниц 

ЕАЭС произошло именно в долларовом эквиваленте, 

тогда как расчеты в национальных валютах, а также 

физические показатели объема торговли по многим 

статьям, напротив, увеличиваются.  

Также необходимо отметить, что внутрисоюзная 

торговля оказалась менее подверженной всем тем 

факторам, которые вызвали падение внешнеторговых 

операций стран Союза. Объем торговли между 

государствами ЕАЭС в последние годы сокращается 

гораздо медленнее, чем объем торговли с третьими 

странами. В результате чего удельный вес взаимной 

торговли в общем объеме внешней торговли в целом по 

ЕАЭС увеличился с 12,0% по итогам 1 полугодия 2014 

года до 14,2% по итогам 1 полугодия 2016 года (Рисунок 

1).  
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Рисунок 1. Динамика взаимной торговли стран-участниц ЕАЭС 

 

Вступление в ЕАЭС в 2015 году Армении и Киргизии 

на структуру внутрисоюзной торговли повлияло слабо в 

связи с небольшим размером их экономик, связующим 

звеном между странами ЕАЭС является Россия. В 

результате чего взаимный товарооборот в ЕАЭС по-

прежнему формируется в основном за счет 

двухсторонней торговли между Россией и Белоруссией 

(62,3%), а также Россией и Казахстаном (29,9%). 

Оставшаяся часть товарооборота приходится на 

торговлю России с небольшими по размеру 

экономиками ЕАЭС – Арменией (2,8%) и Киргизией 

(2,8%). Взаимная торговля между государствами ЕАЭС, 

не связанная с Россией, незначительна. Заметного 

уровня достигла лишь торговля между Казахстаном и 

Кыргызстаном (1,1%) и Белоруссией и Казахстаном 

(0,8%), причем по сравнению с тем же периодом 
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прошлого года их товарооборот сократился вдвое. 

(Рисунок 2) 

 

Рисунок 2. Объемы взаимной торговли стран-участниц ЕАЭС 
по направлениям 

Наиболее устойчивой в первом полугодии 2016 года 

оказалась торговля Российской Федерацией с 

Белоруссией, объем которой упал всего на 7,5%, и 

Арменией (-5,8%). Товарооборот России с Казахстаном 

сократился более чем на четверть (-28,3%). 

Более высокие темпы падения торговли с 

Казахстаном связаны с ростом внутреннего 

производства, что привело к сокращению поставок 

углеводородов, металлов и автомобилей. Негативную 

роль играет также то обстоятельство, что структуры 

экономик России и Казахстана, ориентированных на 

экспорт углеводородов, схожи, а реализуемые обеими 

странами программы экономического развития 
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(импортозамещение в Российской Федерации и 

форсированная индустриализация в Республике 

Казахстан) ведут к росту собственного производства и 

сокращению потребности в импорте. В результате 

падение товарооборота между Россией и Казахстаном 

оказалось значительно выше, чем в среднем по ЕАЭС.  

В двусторонней торговле России и Белоруссии 

сократились поставки углеводородов, удобрений и 

продукции машиностроения. Зато на фоне 

продовольственного эмбарго Белоруссии удалось 

существенно нарастить поставки в РФ продовольствия, 

включая молочную продукцию, масло, сыры и творог. 

Значительно увеличился и армянский экспорт в 

Россию. По данным Таможенной службы Комитета 

госдоходов Армении, за 6 месяцев 2016 года он 

увеличился на 90%. Особенно резко вырос экспорт 

помидоров (в 19 раз), вдвое увеличился экспорт 

армянского коньяка и в 6 раз – ограненных алмазов. 

Наблюдается рост поставок продукции легкой 

промышленности (одежды, кожгалантереи) и 

технологичных товаров (паровых котлов, 

кондиционеров, промышленных нагревателей, 

осциллоскопов и анализаторов спектра). Таким образом, 

Армения стала единственной страной в ЕАЭС, которая за 

6 месяцев 2016 года увеличила объем экспорта в 

страны-участницы ЕАЭС – рост относительно 1 

полугодия 2015 года составил 83,6%. 
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Республика Кыргызстан, ставшая участником 

объединения в августе 2015 года до 1 квартала 2016 

года также показывала динамику объема экспорта 

товаров в страны-участницы ЕАЭС (на 22,9%). Однако по 

итогам 1 полугодия 2016 года Кыргызстан сократил 

свой экспорт более чем в 2 раза относительно 

показателя за 1 полугодие 2015 года. Также 

наблюдалось сокращение взаимной торговли и трех 

стран-основателей ЕАЭС. Сокращение взаимной 

торговли (экспорта в страны-участниц ЕАЭС) 

Белоруссии за этот же период составило 6,4%, России – 

17,8%, а Казахстана – 34,4% (Таблица 1).  

Что касается импорта стран-участниц ЕАЭС, то 

наблюдается сокращение его объема у каждой страны. 

Наименьшее сокращение за 1 полугодие 2016 год 

произошло у Республики Армения (на 1,9% по 

сравнению с аналогичным периодом 2015 года). Более 

глубокий спад объема импорта наблюдается у 

Казахстана – на 29,8%. 

Предполагается, что рост взаимной торговли в ЕАЭС 

можно ожидать по мере преодоления экономического 

кризиса и восстановления покупательной способности 

населения и предприятий, которое, в свою очередь, 

зависит от уровня мировых цен на ресурсы. 
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Таблица 1. Объемы взаимной торговли товарами государств-
членов ЕАЭС 

 

 

 Несмотря на сокращение абсолютных показателей 

взаимной торговли стран-участниц ЕАЭС, доля 

взаимной торговли в общем объеме внешней торговли 

каждой страны имеет положительную динамику почти 

по всем странам. Исключением является Республика 

Кыргызстан – доля экспорта Кыргызстана в страны 

ЕАЭС в общем объеме экспорта Республики сократился с 

32,5% по итогам 2015 года до 20,4% по итогам 1 

полугодия 2016 года, удельный вес импорта сократился 

с 49,3% до 40,3% (Рисунок 3). Такое падение связывают 

с девальвацией тенге и рубля, сокращением 

платежеспособности населения.   

 

Сальдо

январь-июнь 

2016

в % к январю- 

июню 2015 г.

январь-июнь 

2016

в % к 

январю- 

июню 2015 г.

январь-июнь 

2016

Республика Армения 174,8 183,6% 456,4 98,1% -281,6 

Ресбулика Беларусь 4 991,8 93,6% 7 484,1 86,7% -2 492,3 

Республика Казахстан 1 803,7 65,6% 4 019,8 70,2% -2 216,1 

Кыргызская Республика 104,3 49,0% 745,8 72,2% -641,5 

Российская Федерация 11 904,9 82,2% 6 076,2 86,0% 5 828,7 

ИмпортЭкспорт
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Рисунок 3 Доли экспорта и импорта во взаимной торговле в 
общих объемах экспорта и импорта товаров в целом по ЕАЭС и 

по каждой стране отдельно 

 

В разрезе укрупненных товарных групп во 

взаимной торговле в последние годы наблюдается 

увеличение доли продовольственных товаров и 

сельскохозяйственного сырья (с 14,3% по итогам 2014 

года до 16,5% по итогам 1 полугодия 2016 года), что 

связано с введенным в 2014 году российским 

продовольственным эмбарго. Также увеличилась доля 

продукции химической промышленности (с 9,5% до 

12,3%). 

В тоже время сократилась доля объема 

товарооборота в долларовом эквиваленте минеральных 

продуктов (с 32,8% до 31,8%), машин, оборудований и 

транспортных средств (с 18,5% до 15,8%), металлов и 

изделий из них (с 11,4% до 10,5%). (Рисунок 4) 
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Рисунок 4. Динамика структуры взаимной торговли в разрезе 

укрупненных товарных групп 

 

Основные ограничения во взаимной торговле  

Для дальнейшего роста взаимной торговли 

проводится работа по созданию единых рынков 

товаров, так государства-участники ЕАЭС договорились 

о создании до 1 января 2016 года единого рынка 

фармацевтических и лекарственных средств. Также идет 

подготовка к созданию общего электроэнергетического 

рынка (планируется на 2019 год). К 2025 году должен 

возникнуть единый рынок нефти, газа и 

нефтепродуктов.  

 Одной из важнейших составляющих повестки дня 

ЕАЭС на ближайшие годы является постепенная 

унификация и отмена нетарифных барьеров (НТБ) в 

торговле товарами и услугами. Нетарифные барьеры 

существенно обременяют взаимные потоки товаров и 

услуг между странами ЕАЭС, снижая эффективность 

общего рынка. В особой степени они препятствуют 
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развитию и кооперации технологичных отраслей. 

Центр интеграционных исследований ЕАБР провел 

масштабное исследование и впервые дал развернутую 

оценку влияния НТБ на взаимную торговлю в ЕАЭС и 

рекомендации по их устранению. На основе 

масштабного опроса предприятий Беларуси, Казахстана 

и России подсчитано, что НТБ обременяют торговлю на 

15–30% стоимости экспорта.  

Условно НТБ можно разделить на две группы: 

1. санитарные и фитосанитарные меры, 

технические барьеры в торговле, квоты, запреты и меры 

количественного контроля.  

2. меры ценового контроля и меры, влияющие 

на конкуренцию (институт специмпортеров, 

ограничения в области сбыта и государственных 

закупок, субсидии).  

Вторая группа барьеров оказывает наиболее 

негативное влияние на торговлю, затрудняет движение 

товаров и в принципе может быть полностью 

ликвидирована. 

На настоящее время наибольшие издержки от НТБ 

отмечены у Казахстана в торговле с Беларусью (около 

40% от стоимости экспорта). Издержки в торговле с 

Беларусью у России составили 12,4%. Для Беларуси 

влияние НТБ наиболее значимо при экспорте в 

Казахстан (16,3%). 

По видам деятельности наиболее сильно НТБ 
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влияют на стоимость экспорта по химическому 

производству и производству резиновых и 

пластмассовых изделий. Также высокое влияние 

отмечается при поставках в Беларусь товаров 

текстильного и швейного производства, пищевых 

продуктов, обуви и изделий из кожи. Для Казахстана 

существенно влияние барьеров на экспорт в Беларусь 

продукции машиностроительного комплекса. А для 

Беларуси наиболее затратен экспорт в Казахстан 

сельхозпродукции, кожи, изделий из нее и обуви, а 

также продукции деревообработки и металлургии.  

Согласно проведенному ЦИИ ЕАБР исследованию, в 

среднесрочной перспективе наибольший выигрыш от 

снижения НТБ будет у Беларуси: ее реальный ВВП 

может вырасти на 2,8%, а благосостояние на 7,3% 

накопленным итогом. В Казахстане благосостояние 

увеличится на 1,3%, тогда как прирост реального ВВП 

составит 0,7%. Эффекты для России могут быть менее 

значительными: благосостояние вырастет на 0,5% 

кумулятивно, а реальный ВВП – на 0,2%. Это связано как 

с большими размерами экономики, так и меньшей 

значимостью для России торговли внутри ЕАЭС по 

сравнению со странами остального мира. 

 

Новые возможности для 

предпринимательства 

Возможности, открывающиеся в связи с 
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функционированием ЕАЭС (необходимость в 

реализации крупных совместных инфраструктурных и 

девелоперских проектов; сопряжения политик 

развития) позволяют (при согласии Сторон) перенести 

инициирующий импульс с национального этажа 

управления на наднациональный, тем самым сократив 

претензию национальных бюрократий на 

исключительное право регулирование отношений 

бизнеса и государства. Смещение акцента в пользу 

приоритетов и задач совместного союзного 

строительства позволило бы демпфировать негативные 

эффекты национальных политик и сосредоточиться на 

оценке общих точек роста и разработке практических 

шагов по реализации конкурентных потенциалов. В 

этом контексте в интересах субъектов 

предпринимательства государств ЕАЭС было бы:  

1) ̈́ ̙̃̆̑̆̎̉̆ ̠̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̕ ̆̅̉̎̏̄̏ ̜̑̎̋́ ̓̏̃́̑̏̃ 

̉ ̔̒̌̔̄ ̐̔̓̆̍ ̠̔̒̓̑́̎̆̎̉ ̟̖̠̉̍̆̉̒̚ ̛̠̉̈̓̉̊Ȣ 

Дальнейшее развитие евразийской интеграции 

зависит от того, насколько успешной будет 

предпринимательская инициатива (реальная 

«интеграция снизу») – рост взаимной торговли, 

трансграничных инвестиций, цивилизованной трудовой 

миграции. Для этого необходимо принятие единых 

«правил игры» в экономике ЕАЭС. Конечной целью на 

перспективу до 2025 г. должно стать доведение охвата 

общего рынка максимально приближенного к 100%. 
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Так, например, Стороны договорились о создании с 1 

января 2016 г. единого рынка фармацевтических и 

лекарственных средств. Начинается подготовка к 

созданию общего электроэнергетического рынка 

(начало функционирования отнесено на 2019 г.). 

Прорабатывается вопрос создания к 2022 г. единого 

финансового регулятора ЕАЭС – наднационального 

финансового института, ответственного за 

формирование правил работы на финансовых рынках 

союза, соответствующие регулирование и надзор. К 

2025 г., по планам, должен возникнуть единый рынок 

нефти, газа и нефтепродуктов (отдаленность срока 

продиктована чувствительностью этого сектора для 

национальных бюджетов).       

2) ̗̠̍̉̎̉̍̉̈́̉ ̉Ⱦ̉̌̉ ̗̠̔̎̉̉̋́̉̕ ̜̖̎̆̓́̑̉̎̕ 

̝̂́̑̆̑̏̃ ̃̎̔̓̑̉ ̟̒̏̈́Ȣ 

Нетарифные барьеры существенно обременяют 

взаимные потоки товаров и услуг между странами ЕАЭС, 

снижая эффективность бизнеса на общем рынке, что в 

особенности препятствует развитию и кооперации 

технологических отраслей. Согласно экспертным 

оценкам, нетарифные барьеры забирают 15-30% 

стоимости экспорта: т.е., в каждом долларе экспорта 

между государствами ЕАЭС все еще «зашито» 15-30 

центов издержек, связанных с барьерами.          

χɊ ̞̠̆̋̓̉̃̎́̕̕ ̗̠̋̏̏̑̅̉̎́̉ ̞̘̍́̋̑̏̋̏̎̏̍̉̆̒̋̏̊ 

̐̏̌̉̓̉̋̉ȟ ̟̘̠̃̋̌́ ̟̃́̌̓̎̏-̜̉̎́̎̒̏̃̆̕ ̜̃̏̐̑̏̒ ̒ 
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̗̝̟̆̌ ̠̎̆̅̏̐̔̆̎̉̚  Ⱥ̠̑́̒̐̏̌̈́̎̉Ȼ ̟̒̏̈́Ȣ  

Данное направление совместной деятельности 

предусматривает обеспечение макроэкономической 

стабильности, формирование единых принципов 

функционирования экономики, согласование 

параметров основных показателей в целях повышения 

устойчивости и углубления интеграции экономик 

участников. С точки зрения обеспечения долгосрочной 

устойчивости ЕАЭС безусловным приоритетом является 

полноценная координация макроэкономической 

политики как в монетарной, так и в фискальной сферах. 

Для этого должен быть обеспечен ряд предпосылок: 

близкие и очень умеренные темпы инфляции, 

сближающаяся цена финансовых ресурсов и их 

взаимная доступность, стабильные и устойчивые темпы 

роста, устойчивость долга, сбалансированность 

внешней торговли и в налогово-бюджетной сфере. При 

этом необходимо иметь ввиду, что в Соглашение о 

Евразийском экономическом союзе заложены три 

ключевых ограничителя, которые обязаны 

соблюдаться: годовой дефицит консолидированного 

бюджета сектора государственного управления не 

должен быть выше 3% ВВП; долг сектора 

государственного управления не должен быть выше 

50% ВВП; уровень инфляции (ИПЦ декабрь к декабрю) 

не должен превышать более чем на 5 п.п. уровень 

инфляции государства-члена, имеющего наименьший 
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рост цен. 

Для дальнейшего расширения возможностей для 

предпринимательства, целесообразно рассмотреть не 

только рынок евразийского пространства, но и стран 

СНГ. Одним из важнейших показателей вовлеченности в 

глобальную экономическую систему является 

международная торговля.  

Суммарный внешнеторговый оборот СНГ составил 

по промежуточным итогам 2015 года 778,5 млрд долл. 

Наблюдается резкое сокращение по сравнению с 

предыдущим годом на 367,6 млрд долл. или 32%.   

Однако, такое падение не должно пугать - впервые 

с 2009 года в 2015 году произошло снижение объемов 

международной торговли, сразу на 13,8% (речь идет о 

стоимостных объемах, выраженных в долларах США) (по 

предварительным данным Бюро анализа 

экономической политики Нидерландов (Гаага).   

Структура торговли указывает на определенную 

ограниченность участия стран СНГ в мировой 

экономике.  В экспорте стран Содружества преобладает 

сырье (главным образом это Россия, Казахстан, 

Азербайджан, Таджикистан), а в импорте – 

промышленные, высокотехнологические товары, что 

ставит в зависимость экономику СНГ от резких 

непрогнозируемых мировых колебаний на сырьевых 

рынках. 

Торговые потоки государств-участников СНГ в 
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большинстве случае ориентированы на другие мировые 

рынки. Доля взаимной торговли колеблется у 

показателя 20-22%.  

Сравнение структуры направленности торговых 

потоков  государств – участников СНГ за последние пять 

лет показывает свою неизменность, исключением стала 

Украина, в виду сокращения экономического 

взаимодействия с Россией. 

 

Рисунок 5 Изменение доли взаимной торговли в общем 
внешнеторговом обороте по странам Содружества 

Развитие интеграционных процессов на 

пространстве СНГ напрямую способствует 

эффективности участия стран Содружества в мировых 

экономических процессах. 

ˏ̜̈́̉̍̎̆ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̉ ̃ ̖̒̓̑́̎́ ˞˚ː 

К концу 2014 года взаимные ПИИ стран СНГ и 

Грузии превысили $45 млрд. При этом российские 

инвесторы осуществили 84% взаимных ПИИ в регионе, а 

сама Россия привлекла почти 9% взаимных ПИИ, в том 

числе 55% накопленных ПИИ стран СНГ и Грузии без 

учета самой России. Высокие показатели по России, 

φτυτ ̄̏̅ φτυω ̄̏̅
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несмотря на наличие в базе МВИ СНГ большого 

количества проектов, обеспечиваются лишь 

несколькими компаниями. Доля российской тройки 

лидеров ЛУКОИЛ, Газпром, и Вымпелком составляет 

38%. 

Вторым по значению участником взаимных 

инвестиционных потоков выступает Казахстан - 9% 

экспортированных и 20% импортированных взаимных 

инвестиций. 

Отраслевая структура крупных и сверхкрупных 

проектов разнообразна, хотя лидирует, естественно, 

топливный комплекс (например, три из пяти проектов с 

ПИИ более $1 млрд и четыре из 14 проектов с ПИИ от 

$500 млн до $999 млн).  

 

˝́̒̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆̐̑̏̆̋̓̏̃
̜̂́̈̅́ ̜̖̎̎˙ˏ˕˞ ˚ːɕ̐̏
̘̜̖̃̆̌̉̉̎̆̎́̋̏̐̌̆̎̎
̗̉̎̃̆̒̓̉̉̊
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С 2013 года самое тесное инвестиционное 

взаимодействие на постсоветском пространстве 

наблюдается в паре Азербайджан - Грузия (более 1,5 

млрд долл. накопленных ПИИ из которых 56% на 

проекты в железнодорожный транспорт). 

Далее следуют пары Россия - Казахстан и Россия - 

Беларусь (здесь доминировал топливный комплекс – 

2/3 всех инвестиции). Увеличивается степень 

взаимодействия в инвестиционных парах Казахстан - 

Беларусь, Казахстан - Кыргызстан и Россия - Армения.  

Таблица 2 Взаимные прямые инвестиций стран СНГ и Грузии 

 

 

Предложения по направлениям интеграции стран 

СНГ  

˜̜̙̠̑̏̍̌̆̎̎́ ̗̠̋̏̏̐̆̑́̉  

• Объединение усилий и ресурсов в вопросах 

модернизации имеющихся и создании новых отраслей 

РФ Казахстан Азербайджан Украина Беларусь Грузия ВСЕ 12 стран

Азербайджан 1,38       X -            0,02        -      1,40               

Армения 3,05       0,01         -                 -            -          -      3,06               

Беларусь 8,28       0,03         - 0,01          X 0,01    8,33               

Грузия 0,45       0,41         1,35               0,18          -          X 2,40               

Казахстан 9,70       X -                 - 0,05        -      9,12               

Кыргызстан 0,66       0,67         -                 - -          -      1,33               

Молдова 0,43       -           - 0,07          0,02        -      0,52               

Россия X 2,86         0,06               0,58          0,38        0,03    3,92               

Таджикистан 1,02       0,07         - - -          -      1,09               

Туркменистан 0,02       -           - -            -          -      0,02               

Узбекистан 3,77       0,08         - -            -          -      3,88               

Украина 9,88       0,10         0,14               X 0,05        0,03    10,20            

Всего 37.99 4,22       1,56             0,83        0,52      0,07  45,27            

Накопленные ППИ стран-инвесторов, млрд доллСтрана-

реципиент ПИИ
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промышленности; 

• Развитие промышленной кооперации на 

межгосударственном программном уровне, для 

достижения мультипликативного эффекта (развития 

родственных и смежных отраслей); 

• Содействие на всех уровнях  новым финансово-

промышленным группам, которые возьмут на себя 

разработку и внедрение высоких технологий, что будет 

способствовать производству продукции, конкурентной 

на внешнем и внутреннем рынках.  

ˏ̠̈́̉̍̎́ ̠̓̏̑̄̏̃̌  

• Стимулировать на всех уровнях вопрос 

ратификационных процедур по Договору о зоне 

свободной торговли в СНГ;  

• Получить доступ к системам государственных 

закупок стран-участниц СНГ. Ужесточить сроки и 

правила гармонизации национальных законов в этом 

вопросе. 

ˤ̘̆̌̏̃̆̆̒̋̉̊ ̋́̐̉̓́̌  

• Формирование общего рынка труда, создание 

правовых, экономических и организационных условий 

для перехода к свободному перемещению рабочей силы 

на пространстве СНГ; 

• Расширение взаимодействия в вопросах 

обеспечения доступа всех граждан СНГ к образованию 

на территории всего пространства Содружества. 

Обеспечение взаимного признания и эквивалентности 
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документов о высшем образовании и ученых степенях; 

• Вовлечение молодёжи в интеграционные 

процессы на пространстве СНГ крайне необходимо для 

усиления геополитического и геоэкономического 

влияния СНГ на международной арене, развития 

образования, подготовки кадров, консолидации 

общества.  

Чтобы на равных участвовать в установлении 

"правил игры" на мировых рынках, странам СНГ нужно в 

ближайшие 5-6 лет увеличить общий товарооборот в 2 

раза, и объем ВВП - не менее чем в 1,5 раза.  

Для этого необходимо определить цели и задачи 

СНГ на ближайшую перспективу и запустить четкие 

организационно-правовые механизмы взаимодействия. 

 

Переход ЕАЭС на новый технологический уклад 

Модернизация экономики стран ЕАЭС при 

переходе на новый технологический уклад как основу 

дальнейшего научно-технического развития с учетом 

перспектив посткризисного развития должна 

осуществляться одновременно с внедрением новых 

комплексных механизмов поддержания системной 

устойчивости научно-технической и производственной 

деятельности.  

С этой целью необходимо формирование линейки 

бизнес-моделей в процессах развития Евразийской 

инновационной системы с опорой на научно-
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производственную инфраструктуру индустриальных 

центров и институтов развития, которые являются 

основой кластерно-сетевой коллаборативной 

структуризации функционирования инновационных 

систем разного уровня на мультиагентных началах на 

основе внедрения кластерно-сетевых управленческих 

моделей, выбираемых в зависимости от прикладной 

области управления процессами совершенствования 

деятельности евразийских научных организаций, 

промышленных предприятий и инвесторов в системе 

взаимосвязанных бизнесов. 

Для создания эффективно работающего 

организационно-экономического механизма 

модернизации и инновационного развития, 

целесообразно создать систему управления, 

обеспечивающую реализацию таких этапов управления 

как оценка, прогнозирование, мотивация, организация, 

контроль и формирование корректирующих 

мероприятий. Важно, чтобы данная система управления 

эффективно реализовывалась как на уровне 

интеграционного объединения и отдельной страны, так 

и на уровне хозяйствующих субъектов. 

Для реализации управленческого подхода по 

формированию унифицированных механизмов 

стимулирования модернизации и инновационного 

развития Евразийского экономического союза 

предлагаются следующие этапы и функции управления 
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данных механизмов: 

1. Первым этапом эффективной и обоснованной 

реализации унифицированного механизма 

стимулирования модернизации и инновационного 

развития является объективная оценка обеспеченности 

отраслей техникой, а также тенденций перевооружения 

производства с учетом развития рынка техники. На этом 

этапе особое внимание должно уделяться структурному 

анализу парка, с учетом возрастных характеристик, 

производительности, возможности использования 

техники при освоении ресурсо- и энергосберегающих 

технологий. С точки зрения государства необходимо 

детально оценить механизмы финансового обеспечения 

модернизации и потенциальных возможностей 

промышленности для освоения рынка современной и 

конкурентоспособной техники. 

2. В качестве второго этапа управления 

выделяется прогнозирование, которое должно 

осуществляться на основе ретроспективного анализа 

данных о поступлении новой и выбытии списанной 

техники, причем прогноз необходимо строить с учетом 

реализуемых и возможных механизмов государственной 

поддержки, а также оценки потребности в новой 

техники для выполнения индикаторов реализации 

программ развития промышленности в целом. 

3. Важнейшим этапом управления реализацией 

организационно-экономического механизма 
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модернизации и инновационного развития является 

непосредственное управление, организация и 

стимулирование. Этот этап включает в себя целый 

комплекс направлений, от финансовой помощи в 

приобретении определенных видов техники 

производителями (скидки на новую технику, 

обеспечение доступности заемных средств) до 

организации обслуживания парка техники. Важно 

отметить, что весь этот комплекс мероприятий должен 

осуществляться посредством реализации целевых, 

отраслевых, межотраслевых, государственных 

программных документов. 

4. Четвертым этапом управления является 

осуществление контроля за выполнением целевых 

индикаторов и разработка корректирующих 

мероприятий, что позволяет реализовывать не 

статический механизм, а развивающуюся с учетом 

рынка систему. 
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27 июля 2016 года на площадке Торгово-

промышленной палаты РФ был проведен 

заключительный этап Проекта «Создание условий 

(среды) для вовлечения интеллектуально активной 

(пассионарной) молодежи в исследование социально-

экономических процессов и формирование актуальной 

повестки дня в рамках проекта евразийской 

интеграции» – круглый стол с элементами мозгового 

штурма по теме: «Механизмы и инструменты 

вовлечения социально активной молодежи в изучение и 

анализ общественно-политических и социально-

экономических процессов на евразийском 

пространстве». 

Круглый стол проводился с целью формирования 

площадки для обсуждения на государственном уровне 

роли активной молодежи в формировании единого 

евразийского социально-экономического пространства, 

а также выработки механизмов и инструментов 

поддержки пассионарной молодежи и масштабное 

вовлечение в этот процесс социально активных 

молодых людей. 

Мероприятие открыл организатор Проекта, 

Президент Фонда поддержки страноведческих 

исследований В.В. Вольского – Батчиков Сергей 

Анатольевич. В приветственном слове Сергей 

Итоги проведения круглого стола 
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Анатольевич в очередной раз отметил, что проводимый 

Проект направлен на выявление и вовлечение 

пассионарной молодежи в изучение процесса 

формирования Евразийского экономического союза. В 

том числе завершающее мероприятие направлено на 

обсуждение конкретных механизмов вовлечения 

активной молодежи в изучение и анализ политических 

и социально-экономических процессов, 

разворачивающихся на евразийском пространстве. 

С. Батчиков отметил, что необходимым условием в 

реализации огромного потенциала ЕАЭС является 

широкая общественная поддержка, прежде всего со 

стороны молодых граждан Союза. Именно молодежи 

предстоит определить и сформировать тот образ 

будущего, которым она хочет идти и в своих странах, и в 

рамках Евразийского интеграционного объединения. 

Круглый стол проводится для того, чтобы дать толчок 

участию молодых исследователей в интеграционных 

процессах, обсудить имеющиеся барьеры и 

возможности, привлечь молодых лидеров к процессу 

конструирования будущего евразийского 

экономического пространства, а также организовать 

обмен опытом наиболее активной молодежи в сфере 

предпринимательства, инновационных, научно-

технических и социально-культурных проектов. 

Работа круглого стола началась с серии докладов 

авторитетных экспертов, посвященных оценке степени 
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участия молодежи в интеграционных процессах.  

ˑ̍̉̓̑̉̊ ˍ̝̘̑̋́̅̆̃̉ ˙̠̉̓̆̃ (Президент Центра 

системного прогнозирования) в своем докладе привел 

анализ ряда опросов, проводимых в ЦОМ  Евразийского 

Банка Развития. Данные опросы свидетельствуют о 

низком уровне информированности населения стран-

членов ЕАЭС относительно интеграционных процессах. 

Также отмечается, что практически ни в одной стране 

СНГ нет подавляющего предпочтения того или иного 

направления интеграционного сближения страны, 

наоборот есть разные интеграционные устремления. 

ˡ̔̑̒̏̃ ˍ̎̅̑̆̊ ˕̝̘̌̉ (Директор Центра русских 

исследований ИФПИ МосГУ) отметил, что после 

разрушения Советского Союза в России нарастает 

неосознанность происходящего, что является реальной 

проблемой. Выделил 3 основных причин 

неосознанности происходящего: быстрый темп 

изменений, неадекватность современной 

дисциплинарной сетки происходящему и реальная 

картина мира. По мнению А.Фурсова, мы сейчас живем в 

двойном кризисе: кризис большой системы под 

названием «Россия» и большой глобальный передел. 

Таким образом, интеграция необходимо рассматривать 

не как вопрос хорошей жизни, а как вопрос выживания 

той популяции, которая живет на этих просторах. 

˙̗́̌̉̎̆̋̉̊ ː̆̏̑̄̉̊ ː̝̘̆̎̎́̅̆̃̉ (Вице-президент 

Нанотехнологического общества России) в своем 
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докладе поставил задачу для молодежи – прорваться в 

будущее, и уточнил, что будущее – это мечта и 

технологии. Заметил, что нужны 3 категории людей, 

чтобы прорваться в будущее:  

- мечтатели, которые грезят о невозможном,  

- энтузиасты, которые показывают, что что-то 

из этого невозможного можно реализовать и 

воплотить,  

- профессионалы, которые делают сказку 

былью. 

Однако мы испытываем острейший дефицит всех 

трех категорий не только в России, но и на Евразийском 

пространстве. Также Г.Малинецкий отметил, что в 

России необходимо поднять инновационную 

активность, изобретательность, рационализаторство, 

исследования, по крайней мере, в 10-20 раз. В 

завершении своего доклада Г.Малинецкий указал, что 

молодежи необходимо в первую очередь внести в 

Евразийский Союз прикладную науку и крупные 

высокотехнологичные корпорации. 

ˍ̙̌̆̉̎ ˏ̠̘̆̒̌́̃ ˍ̘̌̆̋̒̆̆̃̉ (Заместитель 

председателя исполкома Ассоциации «Аналитика», 

Советник генерального директора АО «Системы 

управления») определил суть аналитической 

деятельности и ее роль в развитии конструктивной 

пассионарности личности и общества. Отметил, что 
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евразийская тема сегодня требует мощного 

аналитического подхода. 

˘́̑̉̎́ ˒̌̆̎́ ˞̆̑̄̆̆̃̎́ (Аналитик, член 

Сообщества практиков конкурентной разведки) 

рассказала про феномен цифрового активизма, который 

в России никто серьезно не изучает. Отметила, что в 

рамках борьбы с цифровым активизмом в России 

участие молодежи будет необходимым. 

Затем лидеры общественного мнения и 

экспертных молодежных центров в формате «банк 

идей» обменялись опытом вовлечения молодежи в 

исследовательские инициативы в рамках ЕАЭС. В том 

числе со своими докладами выступили: 

˞́̃̏̊̒̋̉̊ ˍ̌̆̋̒́̎̅̑ ː̝̘̆̎̎́̅̆̃̉ (ученый 

секретарь отделения цивилизационных исследований 

МАГИ, эксперт российской правительственной 

делегации на заседаниях ООН) в своем докладе отметил, 

что процесс формирования институциональной базы 

ЕАЭС развивается медленно и не только из-за мировых 

кризисов и санкций. Проблема заключается в большой 

политике и векторном направлении самого 

Евразийского союза, а также в возрастных кадрах, 

которые в подавляющем большинстве мыслят старыми 

категориями. Считает, что экономический прорыв 

России возможен только со сменой мест политики и 

экономики: экономика должна идти впереди, а 

политика должна помогать в развитии экономики. 
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Кроме того считает, что полезным во всех отношениях 

мог бы стать диалог между властью, бизнесом и 

молодежным научно-экспертным сообществом, для чего 

необходим двусторонний процесс создания единой 

молодежной структуры в рамках ЕАЭС, а также нужна 

новая молодежная политика, закрепленная в 

конституции РФ и в других законодательных правовых 

актах. 

˘̠̉̐̏̃́̓́ ˙́̑̄́̑̉̓́ ˞̆̑̄̆̆̃̎́ (Аспирант 

факультета глобальных процессов МГУ) считает, что для 

развития взаимодействия молодежи необходимы 

следующие действия:  

- создание сети интеллектуальных клубов по 

генерации «евразийских смыслов», 

затрагивающих культуру, историю, 

гуманитарное сотрудничество; 

- молодежные обмены между странами 

Евразии; 

- объединение проевразийских общественных 

организаций в единую сеть; 

- формирование единой политики в 

социальной сфере стран Союза. 

˘̟̗̂́̑̆ ˍ̠̎́̒̓́̒̉ ˍ̌̆̋̒́̎̅̑̏̃̎́ (юрист, 

магистр MIB Пекинского Технологического 

Университета) рассказала об основных функциях и 

существующих проблемах «мозговых центров» стран-
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участниц ЕАЭС, на примере НКО. Отметила, что для 

решения основных задач НКО необходимо создать 

молодежное экспертное сообщество ЕАЭС на примере 

Национального Комитета по Исследованию БРИКС, что 

позволит привлечь молодежь стран-участников к 

изучению долгосрочных и стратегических аспектов 

евразийской интеграции, а также нарастить команду 

именно молодых аналитиков для последующего участия 

в наиболее важных вопросах интеграции стран-членов 

ЕАЭС. 

˞̆̑̆̂̑̏̃́ ˍ̠̎́̒̓́̒̉ ˙̖̉́̊̌̏̃̎́ (Аспирант 

факультета глобальных процессов МГУ) в 

представленном докладе отметила для чего необходима 

социально-политическая интеграция молодежи, а также 

определила особенности молодежи как социально-

политической группы населения. Также выразила 

мысль, что объединяя две роли молодежи 

«коммуникатор» и «генератор» можно построить 

интеллектуально-информационную сферу ЕАЭС, что 

послужило бы в дальнейшем социальным лифтом. 

ˎ̟̉̑̋̏̃́ ˛̝̌̄́ ˏ̌́̅̉̍̉̑̏̃̎ ́ (Руководитель 

Центра евразийского сотрудничества и развития) в 

своем докладе осветила три темы: отношение 

вовлеченности молодежи, необходимости вовлечения 

молодежи в различные интеграционные процессы, 

взращивания самосознания молодежи с точки зрения 

государства, молодежи и детей предвузовского 
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возраста, начиная со школьного возраста. 

˗̏̎̆̑̕ ˫̑̉̊ ˫̝̘̑̆̃̉ (Председатель МОД 

«Молодая Евразия», руководитель Евразийского клуба 

МГИМО МИД России) поделился идеями, примерами и 

мероприятиями по вовлечению молодежи в процесс 

евразийской экономической интеграции основываясь 

на опыте молодежной организации «Молодае Евразия». 

 

По итогам работы круглого стола участники 

пришли к выводу, что существует ряд негативных 

трендов, характеризующих особенности 

информационной и концептуальной среды, 

способствующей вовлечению молодежи в анализ 

интеграционных процессов ЕАЭС, в том числе участники 

выделили: 

1) Критически низкий уровень осведомленности 

молодежи (в некоторых случаях и экспертов) в 

базовых концептуальных и текущих 

специализированных по направлениям вопросах 

евразийской интеграции. 

2) Осведомленная молодежь (от 18 до 34 лет) стран 

ЕАЭС в целом положительно относится к евразийской 

интеграции.  

3) Молодежный кластер общества является весьма 

пассионарным, что делает его одним из приоритетных 

для информационного воздействия и формирования 

лояльности, поскольку проект ЕАЭС рассчитан на 
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широкую перспективу и в итоге именно от молодежи 

будет зависеть его успех. В данный момент 

формируется фундамент союза, качественно новую 

форму он приобретет именно благодаря молодежному 

кластеру общества. 

4) При достаточно большом количестве 

программных документов, в которых декларируются 

ориентиры и принятые решения о развитии тех или 

иных направлений евразийской интеграции, в 

настоящее время не существует единого 

основополагающего стратегического комплексного 

прикладного документа. Формально эта функция 

возложена на Договор о ЕАЭС, но требуется более 

детализированный документ, содержащий 

аналитические и прогнозные данные, которые бы 

концептуально подкрепляли тот или иной аспект 

интеграции. 

5) Остается открытым вопрос, каковы должны быть 

модель евразийской общественной дипломатии и роль 

общественных организаций как неотъемлемой части 

этой модели.  

6) При всем разнообразии и комплексности 

решаемых задач, в том числе в контексте оказания 

экспертно-консультативной поддержки по вопросам 

оптимизации процессов экономической интеграции, 

общественные организации стран ЕАЭС не 

интегрированы и не вовлекаются в процесс с помощью 
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мягкой координации.  

7) Базовые принципы евразийской интеграции не 

вполне понятны широким слоям общества: лишь 

небольшой процент населения способен 

аргументированно объяснить, какие выгоды несет 

данное объединение.  

8) Глобальные оппоненты России захватили 

лидерство в гуманитарных международных 

взаимодействиях посредством высокоэффективной 

«общественной дипломатии», «мягкой силы». В России 

эта сфера за прошедшие 5 лет приобрела немалый 

потенциал. Но остается ряд системных проблем: 

низкая динамика, нескоординированность, отсутствие 

пошаговых регламентов, алгоритмов и «дорожной 

карты» общенациональных действий в реализации 

общественной дипломатии.  

9) В России принята (помимо Стратегии 

национальной безопасности и Концепции внешней 

политики Российской Федерации) подпрограмма 

«Осуществление деятельности в сферах 

международного гуманитарного сотрудничества и 

содействия международному развитию» 

государственной программы Российской Федерации 

«Внешнеполитическая деятельность». В США такого 

рода документ автономен и возведен в ранг 

Национальной стратегии США по общественной 

дипломатии и стратегическим коммуникациям.  
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10) Если в целом рассматривать высшее образование 

как стартовую площадку для работы с молодежью, то 

российские вузы из-за низких позиций в рейтингах 

менее привлекательны для иностранных студентов, 

чем вузы США и Великобритании. 

В свете указанных трендов залогом успешного 

вовлечения социально активной молодежи в изучение и 

анализ общественно-политических и социально-

экономических процессов на евразийском пространстве 

является следующее: 

1) Создание высококлассного информационного поля 

в интересах стабильного и эффективного 

взаимодействия молодых экспертов-аналитиков стран 

ЕАЭС. Ключевые принципы концепции мультипортала 

должны учитывать сетевой принцип формирования 

контента, плотную завязку мультипортала на 

социальные сети, народную ориентацию при 

сохранении высокого экспертного уровня, 

историчности и ценностных ориентиров, современную 

технологическую платформу и креативный дизайн. 

2) Выпуск методических материалов по проектному 

менеджменту общественных организаций с упором на 

методы современного администрирования, 

включающих использование соответствующей 

проектной документации, внедрение современных 

методов планирования ресурсной базы организации и 

других аспектов деятельности. 
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3) Формирование базы основных учреждений и 

структур, которые готовы и способны оказывать 

поддержку молодым экспертам-аналитикам.  

4) Нормативно-правовое обеспечение вовлечения 

молодых экспертов в аналитические исследования 

евразийской интеграции. 

5) Обеспечение прозрачности, объективности и 

диверсифицированности процедуры привлечения тех 

или иных экспертных, научных центров к реализации 

аналитических исследований процессов евразийской 

интеграции. 

6) Формирование экспертной базы на основе отбора 

специалистов по единому для ЕАЭС стандарту 

квалификационных требований. Данная база могла бы 

включать рубрику «молодые эксперты» и 

использоваться при привлечении подрядчиков к 

реализации НИР. 

7) Разработка и реализация полномасштабной 

стратегии, программы и плана мероприятий по 

углублению экспертной интеграции в рамках ЕАЭС. 

 

Также, по итогам круглого стола аналитиками 

была подготовлена презентация создания «Платформы 

для  научной дискуссии  между  властью,  бизнесом  и  

научным молодежным  сообществом  в  контексте 

евразийской интеграции». В презентации изложены 

идея и задачи предлагаемой к созданию Платформы, 
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определены 3 направления, которые необходимо 

развивать на данной Платформе: 

• «Быть услышанным» - Сегодня молодым людям, 

заинтересованным в реализации собственных идей и 

проектов, не хватает релевантной информационной 

площадки о государственных, либо частных структурах, 

которые бы занимались рассмотрением подобных 

проектов в рамках определенной тематики.  

• «Получить финансирование» - При осуществлении 

молодежных инициатив в качестве наиболее 

актуальных преград выступает, в первую очередь, 

незаинтересованность государственными структурами 

реальными проектами и, тем самым, отсутствие 

финансирования, а также возможные бюрократические 

трудности.  

• «Получить реальный опыт» - Необходимость 

активации пассионарной позиции молодежи и 

получения реального опыта в рамках различных 

проектах ЕАЭС. В настоящее время молодежь 

наибольшую значимость придает таким практическим 

мероприятиям, как стажировки и обмены в страны 

ЕАЭС, конкурсы на лучшие проекты, деловые игры, 

летние школы и лагеря.  
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В рамках заключительного этапа Проекта, круглого 

стола, проводился мозговой штурм в целях наполнения 

матрицы барьеров и возможностей включения 

молодежи в интеграционные процессы уточнениями и 

деталями. Мобильные интеллектуальные группы из 

участников круглого стола работали по имитационной 

модели «Стратегия успеха научно-ориентированного 

НКО в ЕАЭС». 

Имитационная модель для мозгового штурма 

представляла собой гипотетическую ситуацию: команда 

из пяти независимых молодых экспертов-

интеллектуалов стремится к созданию НКО и 

получению контракта на социально-экономическое 

исследование, направленное на развитие 

интеграционных процессов в рамках ЕАЭС. Команду 

также устроил бы и менее желательный вариант — 

подключение к уже действующему экспертному центру 

на условиях сохранения независимого статуса и 

достойного материального вознаграждения за идею 

НИР. Идея НИР – разработка идеологии ЕАЭС и 

продвижение ее среди молодежи посредством 

современных коммуникационных средств. 

Усилиями мобильных интеллектуальных групп 

были проработаны четыре сценария возможного 

развития ситуации: 

Итоги проведения мозгового 

штурма 
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¶ Сценарий № 1. Позитивный. Команда создает НКО 

и успешно заключает первый контракт на реализацию 

НИР. 

¶ Сценарий № 2. Умеренно позитивный. Команда 

подключается к действующему экспертному центру на 

взаимовыгодных условиях. 

¶ Сценарий № 3. Умеренно негативный. Команда 

вынуждена согласиться на участие в НИР действующего 

экспертного центра для выживания. Ни тема, ни цель, 

ни условия реализации работ командой не считаются 

удовлетворительными. Однако команда готова на 

временные неудобства в надежде на последующий 

успех. 

¶ Сценарий № 4. Негативный. Команда не 

добивается намеченных целей и альтернативных 

удовлетворительных результатов. Не видя 

перспективы, команда расформировывается до лучших 

времен. 

Исходя из того, что было описано выше, участникам 

круглого стола было предложено выбрать наиболее 

вероятный сценарий, в случае если не выстраивать 

стратегию обхода барьеров. То есть что в настоящее 

время могло бы быть с командой, если бы она начала 

свои действия. Большинство участников круглого стола 

посчитали наиболее вероятным – сценарий №2.  

После чего участникам предложили собрать свою 

команду независимых молодых экспертов-
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интеллектуалов, которая стремится к созданию НКО, и 

дать ей характеристику. По мнению участников 

круглого стола, в состав предполагаемой команды 

должны войти следующие персоны:  

- координатор,  

- человек по связям,  

- аналитик-эксперт,  

- историк,  

- фантазер и генератор,  

- PR-персона. 

Факторы успеха, которые команда должна себе 

сформулировать:  

- сплоченность,  

- стабильность,  

- экспертные знания,  

- стратегия,  

- мотивация,  

- решительность,  

- профильное портфолио,  

- идеи. 

Негативные тенденции, которые могут привести 

команду к провалу: 

- непонимание друг друга в команде, 

- недостаточность экспертов, 

- отсутствие интересов, 

- отсутствие интегратора,  
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- разобщенность, 

- конфликтность. 

После формирования новой команды, участникам 

круглого стола было предложено заново выбрать 

наиболее вероятный сценарий. По итогам голосования 

наиболее вероятным сценарием был выбран 

Сценарий №1. 

 

 

Рисунок 6. Наиболее вероятные сценарии в двух случаях 

 

В дальнейшем участниками круглого стола были 

проработаны факторы по двум вопросам, которые 

приводили бы команду к определенному сценарию: 

1. Заинтересованные стороны, с которыми обычно 

контактируют команды интеллектуалов: 

Сценарий 1:  МИД, Минэкономразвития, 

Минобрнауки, АСИ; 

Сценарий 2: ЕЭК, АСИ; 

Сценарий 3: Фонд «Сколково», АО «Роснано», 
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Россотрудничество, АСИ; 

Сценарий 4: представители организации, сама 

команда, региональная власть. 

2. Научная деятельность молодежных экспертных 

центров в разработке научного обеспечения 

евразийской интеграции в некоторой степени 

нелегализованный процесс. Отсутствуют четкие 

установки на привлечение молодежи к изучению 

этих процессов, на вовлечение их хоть каким-то 

образом. Необходимо оценить правовую среду, в 

которой действует команда. На какие нормативно-

правовые акты могла бы опираться команда при 

реализации сценариев: 

Сценарий 1:  Устав ЕАБР; 

Сценарий 2: Устав высшего евразийского 

межправительственного совета, а 

также в настоящее время находится в 

разработке создание фонда по делам 

экономического и научного 

сотрудничества ЕАЭС; 

Сценарий 3: никто не гарантирует финансовой 

поддержки командам; 

Сценарий 4: закон, который ставит четкие 

нормативы для научных сотрудников 

и преподавателей по наличию 

публикаций. 
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Существуют некоторые системные противоречия, 

без решения которых невозможно было бы говорить о 

конкретных механизмах. С целью выявления оценки 

молодежи на данную ситуацию, участникам 

мероприятия предлагалось ответить еще на несколько 

вопросов: 

1. Декларируемая потребность в молодых  

исследователях, которую можно было бы направить на 

изучение евразийской интеграции.  

- Нужен новый взгляд (17 человек); 

- Нужна имитация бурной деятельности 

(2 человека). 

2. Типовые условия, которые предлагаются 

командам.  

- Партнерство (13 человек).  

- Использование молодежного потенциала 

(8 человек). 

3. Профиль команды, который был ранее описан, 

говорит о какой мотивации?  Действительно ли, дать 

некий новый взгляд для развития, или это 

использование гипотетической потребности некоего 

госаппарата для того, чтобы получить контракт, то есть 

это корыстные цели, прежде всего, у этой молодежной 

команды?  

- Оказать влияние на развитие (16 человек).  

- Мотивация корысти (4 человека).  



 

Фонд В.В. Вольского | При реализации проекта используются средства государственной поддержки, 
выделенные в качестве гранта в соответствии c распоряжением Президента Российской Федерации №79-рп 
от 01.04.2015 и на основании конкурса, проведенного Общероссийской общественной организацией 
«Российский Союз Молодежи». 

45 

- Пограничная мотивация, развивать не за 

даром (19 человек).  

Идея мозгового штурма сводилась к тому, чтобы 

выпукло показав условия внешней среды и типовые 

модели поведения, предложить решения, которые бы 

включали в себя уровень решения, начиная от смыслов 

и заканчивая конкретными проектами. В результате 

мозгового штурма были получены небольшие наброски 

к портрету стратегии молодежной команды, если она 

хочет получить контракт. 
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